Bilan de fonctionnement du réseau 3D en Seine- Saint-Denis

2010-2011
Le thème de travail de l’année 2010-2011, « le rôle du professeur documentaliste dans la politique éducative pour la réussite de l’élève», a été accueilli par les documentalistes avec quelques réticences du fait de la complexité du sujet. 
Cependant, après plusieurs temps de discussion au sein de réunions de districts, il a plutôt joué un rôle fédérateur du fait de son ancrage dans les préoccupations professionnelles actuelles.
1. La participation

En moyenne, au fil de l’année

Le taux de participation des documentalistes a très peu évolué au cours des 3 dernières années (et ce malgré un remaniement des districts en 2009) : il reste malheureusement inférieur à 40 %.

En 2008-2009 : 39.8%

En 2009-2010 : 39.4%

En 2010-2011 : 34%

Il en va de même pour le taux de participation des établissements, il recule de 7 points sur 3 ans.

En 2008-2009 : 50%

En 2010-2011 : 46%

En 2009-2010 : 43%

n.b : Je n’ai malheureusement plus aujourd’hui en ma possession les documents d’émargements par district qui pourraient attester du nombre d’établissements non représentés aux réunions.

Nous avons cherché à comprendre ce phénomène, d’autant plus qu’il n’est pas spécifique à la Seine-Saint-Denis, mais il y est très sensible (dernière rang après la Seine et Marne et le Val de Marne).
Les raisons qui peuvent expliquer cette importante diminution sont essentiellement dues au fort roulement que connaissent les établissements du département, les nouveaux personnels ou les contractuels hésitant à fermer les CDI. 
De plus, les personnels d’aide affectés au CDI sont de plus en plus rares, ce qui contraint les documentalistes à fermer le CDI lors des réunions de districts (solution désavantageuse pour la vie de l’établissement). 

Enfin, on peut aussi penser à une lassitude plus générale pour le dispositif 3D. Par exemple, dans les districts 1b et 2, malgré une forte implication des animateurs, la majorité des documentalistes ne viennent pas aux réunions → dans le district 1b : 85.2%  et dans le district 2 : 83% des documentalistes ne participent pas aux réunions de district.
Au fil des réunions

Comme les années précédentes, le taux de participation des documentalistes va descrescendo au fil de l’année. De 45% en début d’année nous finissons à 24%. La fréquentation moyenne sur les trois premières réunions est de 39.3%, alors que sur les trois dernières elle chute de 10 points à 29.3%.
Par district

On notera une grande disparité entre les districts, et ce depuis plusieurs années, notamment les 2 dernières suite à la réforme des districts.
	
	2009-2010
	2010-2011

	
	Participation Docs

%
	Participation EPLE

%
	Participation Docs

%
	Participation EPLE

%

	1a
	43.3
	36.15
	35.3
	29.5

	1b
	32.1
	21
	22.9
	14.8

	2
	27.4
	18
	24.3
	17

	3
	70
	54
	74
	75

	4
	38.7
	31
	46
	33.3

	5
	36.7
	33.3
	42.5
	38.1

	6
	58
	57
	45.2
	42.3

	7
	57.5
	54.3
	47.5
	40.1

	8
	59.4
	51
	62.5
	54.2

	9
	?
Données non transmises
	?
Données non transmises
	48.7
	34.5


Dans les districts 1b et 2, les animateurs avouent rencontrer d’importantes difficultés à mobiliser les documentalistes, et ce malgré un grand dynamisme de leur part.

La plus part des réunions dans le district 1b se sont tenues avec 4 documentalistes, alors qu’il en regroupe 23 ! Il en va de même pour le district 2, où les documentalistes se réunissaient à 6 maximum, alors qu’il en compte 26 !
En ce qui concerne le district 1a, je ne me risque pas à la formulation d’éventuelles hypothèses dans la mesure où les animatrices (2 sur ce district !) ne m’ont transmis que les documents relatifs aux trois premières réunions (ni le bilan de l’année, ni la production ne m’ont été communiqué). Il est à signaler toutefois que ce district dysfonctionne d’une manière générale (déjà l’an dernier la production n’avait pas été rendue) et la fréquentation reste minime par rapport aux autres districts.
Les districts les plus assidus restent depuis 2 ans sensiblement les mêmes : les districts 3 et 8 connaissent une forte participation (tant au niveau des documentalistes que de la représentation des EPLE), les districts 6, 9 et 7 (4ème position sur les 2 dernières années) se maintiennent mais perdent sensiblement des points dans leur taux de fréquentation.
Pour la réunion de rentrée

Si les documentalistes du département ont tendance à assister de moins en moins aux réunions au fil de l’année, le taux de participation à la réunion de rentrée (qui a eut lieu aux Centre des Archives Diplomatiques de La Courneuve)  a été très satisfaisant : 57.6% des documentalistes et 69.1% des EPLE y ont assisté.
Ceci s’explique notamment par la présence des IPR (leur présence est très appréciée car c’est un des rares moments dans l’année où une prise de contact avec eux est possible). Il s’agit souvent aussi d’une première prise de contact entre les documentalistes de chaque district.

	
	Docs

présents
	Docs absents

(/ nbre de docs
par districts)


	% de
Docs présents
	Remarques
	EPLE
 représentés

Nbre
	EPLE 
représentés

%



	1a
	17
	9 / 26
	65.3
	Les 2 animatrices présentes
	12/17
	70.5

	1b
	8
	15 / 23
	34.7
	Animateur absent mais excusé
	6/14
	42.8


	2
	19
	7 / 26
	73
	Animatrice présente
	10/14
	71.4


	3
	16
	11 / 27
	59.2
	Animatrice présente
	14/18
	77.7


	4
	30
	12 / 42
	71.4
	Animatrice présente
	21/25
	84

	5
	14
	14 / 28
	50
	Animateur présent
	13/20
	65

	6
	23
	3 / 26
	88.4
	Animatrice présente
	15/21
	71.4

	7
	13
	14 / 27
	48.1
	Animatrice présente
	12/20
	60

	8
	10
	14 / 24
	41.6
	Animatrice présente
	10/16
	62.5

	9
	12
	15 / 27
	44.4
	Animatrice présente
	10/13
	77

	Total
	162
	114 / 276
	57.6
	
	123 / 178
	69.1


2. Le thème de travail

Dans l'ensemble, le thème de travail a plu aux districts, il correspondait à une actualité professionnelle (Circulaire de rentrée, notamment en lien avec l’Histoire des Arts).

La totalité des districts de Seine-Saint-Denis a choisi de travailler sur le thème « Ancrer l’éducation artistique et culturelle ». 

Le choix des sujets a, quant à lui, été varié. On note cependant un intérêt majeur pour l’Histoire des Arts (en lien direct avec la vie dans les établissements).
	District
	Sujet choisi



	D1a
	Histoire des Arts : la culture scientifique



	D1b
	Plaisir de la culture : favoriser l’ouverture culturelle de l’établissement par l’ouverture de partenariats



	D2

D9
	Histoire des Arts : favoriser la mise en œuvre de l’éducation artistique par la collaboration pédagogique



	D3

D7
	Plaisir de la lecture

	D4
	Histoire des Arts



	D5
	Histoire des Arts et Education aux médias : éducation aux images photographiques



	D6
	Histoire des Arts : favoriser la mise en œuvre de l’éducation artistique par l’ouverture de partenariats


	D8
	Plaisir de la culture


Les animateurs soulignent le fait que « ce thème a suscité l’intérêt du groupe » (D7), il a permis « une ouverture culturelle, un enrichissement professionnel » (D1a, D6, D9) « en lien avec l’actualité institutionnelle » (D2). 
C’est aussi un sujet qui « soulève des questions et pose des problèmes, ce qui est intéressant pour les débats dans le groupe » (D8), et « les problématiques propres aux collèges et aux lycées ont pu s’y retrouver » (D3, D4).

Cependant, « le sujet était un peu trop abstrait » (D9), et « les discussions se sont un peu éparpillées » (D8) d’où des « difficultés à approfondir la réflexion » (D3, D4).
De plus, de nombreux animateurs soulignent « l’étendue du sujet à traiter » (notamment D1b, D2) et des « difficultés à mobiliser les lycées » (D7).

Même si dans certains districts (notamment les D1b, et D2) la fréquentation était relativement faible, les animateurs précisent que « le noyau dur du groupe est fortement mobilisé dans le travail de réflexion ». 
D’une manière générale, ce sujet a réussi à cristalliser les questionnements professionnels des documentalistes et l’actualité institutionnelle. 

3. Les productions

Seules 8 productions me sont parvenues à ce jour.
	District
	Productions



	D1a


	→ Production non rendue

	D1b


	→ Production non rendue

	D2


	Recueil d’actions en lien avec les priorités académiques ayant pour objectif d’améliorer le plaisir de la lecture et de la culture (5p.) → format papier



	D3


	Tableau de références de mangas, bandes dessinées, albums pour favoriser   une ouverture culturelle des élèves, avec des propositions d’activités pédagogiques et culturelles (28p.)


	D4


	Document de synthèse proposant des références autour du plaisir de la lecture et de l’éducation aux médias, en lien avec des activités pédagogiques (6p.)


	D5


	Guide pédagogique (sous forme de tableau) présentant les institutions culturelles de la région parisienne spécialisées dans la  photographie, ainsi que les possibilités de collaboration pédagogique (20p.)


	D6


	30 fiches de présentation des principaux partenaires culturels en région parisienne, 3 fiches action autour du cinéma et de la poésie, et 1 fiche « Sitographie pour l’Histoire des Arts » (plusieurs pages, documents non compilés)


	D7


	Création d’un netvibes sur le thème « La lecture au CDI » : http://www.netvibes.com/groupe3ddistrict7 présentant des idées de lecture et d’activités, des manifestations, ainsi que des pistes pour mettre en place des partenariats


	D8


	Guide de mise en place d’actions culturelles au sein des établissements scolaires : principales manifestations, sitographie, partenaires locaux (14p.) → format papier



	D9
	« Une exposition vivante autour du sujet suivant : l'aliénation de l'homme : propagande et censure dans la première moitié du 20ème siècle. », document dans lequel on peut trouver  des références bibliographiques, ainsi que des pistes d’activités pédagogiques pour monter cette exposition (33p.)


Elles proposent toutes des idées intéressantes et variées en lien avec l’Histoire des Arts ou la culture (7 districts), et la lecture (3 districts).
La totalité des productions proposent des pistes d’activités culturelles et pédagogiques soit en lien avec la culture (D4, 5, 6, 8, 9) soit avec la lecture (D2, 3, 4, 7). Elles sont issues d’une véritable réflexion commune au sein des districts. 

Je tiens à préciser que deux districts (D5, D6) ont réalisé un important travail de recherche et de synthèse en vue de construire de véritables outils fonctionnels, des guide-ressources sur les principaux acteurs culturels de la région parisienne. 
Dans le même état d’esprit, le travail réalisé dans le district 3 est tout à fait remarquable. Il s’agit là d’une compilation riche et variée en références de mangas proposant plusieurs idées d’activités pédagogiques. Ce tableau présente de véritables idées pour lier lecture plaisir et culture générale.
Je tiens à remercier les animateurs et les documentalistes de ces districts pour ces travaux de qualité.

Parallèlement à ce travail remarquable, je dois toutefois noter l’absence de 2 productions, associé à un manque de communication, ce qui est fort pénalisant pour définir les contours d’un travail à l’échelle du département. 

Au fil des réunions, il est apparu important pour les documentalistes de réfléchir à un sujet en lien direct avec les préoccupations du terrain.
L’objectif primordial de ces productions était de construire de véritables outils mutualisables au sein du district, mais qui puissent aussi plus largement être diffusées au sein de l’Académie.
4. Le déroulement du travail

Une grande majorité d’animateurs soulignent des difficultés à « rentrer dans le vif du sujet » cette année. Certains soulignent aussi des difficultés à « motiver les collègues », ainsi qu’à « recentrer les réflexions » au cours des réunions.
Cependant, ils précisent que la fréquentation reste stable, et que « le noyau dur des documentalistes présents est fortement mobilisé dans le travail» (D1b, D2, D3, D6, D7, D8, D9).
Il en résulte en fait un bon équilibre : une fréquentation moyenne mais une forte implication.

Tout de même, il reste à regretter l’absence de certains documentalistes qui ne viennent jamais aux réunions, voire qui ne sont jamais venus. 

Les animateurs, pour la quasi-totalité, se sont fortement impliqués dans leurs missions d’animation, et ils ont su se mettre à l’écoute du groupe. Ils soulignent aussi l’intérêt professionnel d’être animateur qui leur permet de  participer de manière active au réseau 3D et à une réflexion plus générale  au niveau de l’Académie. 
Conclusion

Le thème de réflexion de cette année,  « le rôle du professeur documentaliste dans la politique éducative pour la réussite de l’élève»,  a suscité de nombreux questionnements dans les districts, tant au niveau de l’appréhension des termes, que dans la définition des problématiques. Par ailleurs, il a permis de poser de vraies questions en lien direct avec les pratiques professionnelles des documentalistes. Ces difficultés d’accès au sujet ont justement permis d’amener de véritables réflexions au sein du groupe, en dynamisant les discussions autrement qu’avec des sujets « qui plaisent ». 
Je tiens à remercier les animateurs pour leur investissement, et pour le travail qu’ils ont réalisé en collaboration avec leurs collègues de districts. 
Je voudrais aussi vous dire à quel point j’ai apprécié cette mission de coordinatrice départementale (aussi courte fut-elle !). Ce fut une expérience très enrichissante autant humainement, que professionnellement.
Comme vous le savez peut-être,  j’ai été affecté dans l’Académie d’Aix-Marseille, et je passe donc le flambeau à Smaël Arabi qui, je suis sûre, saura mettre tout son professionnalisme au service du réseau 3D. 

Ce dispositif est une véritable opportunité d’échanges, que peu de disciplines peuvent se venter d’avoir, alors j’espère qu’il pourra exister encore longtemps et permettre à chacun d’y venir partager ses questionnements et ses expériences, pour y faire vivre le métier.
Emilie Pincemaille
Pour la Coordination Départementale 93 pour le réseau 3D
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